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WIRTSCHAFT

olfsburg kann sehr

unwirtlich sein. Es

braust und =zieht

zwischen all dem

Beton und den gro-
en Gebduden. Carl H. Hahn schickt den
Chauffeur an den Bahnhof. Auf der Zug-
fahrt sah man viele Rehe ruhig in den
Feldern stehen. In der VW-Stadt hop-
peln auf den gepflegten Rasenfldchen
massenhaft die Karnickel.

Carl H. Hahn, 86, ist ganz Gentleman.
Er nimmt uns den Mantel ab. Mit dabei
die deutsch-amerikanische Praktikantin
Sarah Rohrschneider aus Kansas, schwer
beeindruckt. Carl Hahn giefit Kaffee ein
und immer wieder Wasser nach. Endlich
einmal ein Mann, der nicht die Sekreti-
rinnen um sich tanzen lisst. Ein vision&-
rer Pragmatiker mit ungebrochener
Kraft. Beim Abschied, was wohl? Hilft er
wieder in den Mantel. Was fiir ein Tag!

DIE WELT: Das letzte Mal, als wir
sprachen, kamen Sie gerade aus Chi-
na. Jetzt ist es Island, wo Sie eine
Aufsichtsratssitzung hatten. Ein be-
sonderes Land, nicht wahr?

CARL H. HAHN: Ein fabelhaftes Land
mit einer fantastischen Natur. Wenn-
gleich die Erde hier stdndig bebt, wird
dies Gott sei Dank kaum je wahrgenom-
men. Island ist zugleich ein sehr moder-
nes Land, das vom Fischfang und allen
damit verbundenen Industrien, dem
Tourismus, der Aluminiumindustrie bis
zur Stammzellenforschung lebt. Die ge-
samte Energieversorgung erfolgt dabei
CO,-frei auf geothermischer Basis. Man
wundert sich immer, wie ein kleines
Land von 319.000 Menschen eine solche
Exzellenz in so vielen Bereichen bis zur
Infrastruktur hin zu schaffen vermag.

Und es hat zudem eine Studienquote
von 75 Prozent. Gliick des kleinen
Landes?

Ich habe mich erst mit Erziehungsfragen
wihrend meiner Titigkeit als VW-Chef
beschiftigt, weil mir die Studienquote in
Deutschland zu gering erschien. Nach
meiner Pensionierung habe ich das The-
ma vertieft, weil ich mich dann intensi-
ver um meine acht Enkel kiimmern
konnte. Die in London Lebenden lernten
schon im Kindergarten lesen, schreiben,
rechnen. Sie beeindruckten mich mehr
und mehr und verdeutlichten den dra-
matischen Vorsprung der britischen Me-
thodik gegentiber unserer. Das gefiel mir.
Also hielt ich vor den Leiterinnen Wolfs-
burger Kindergérten einen Vortrag. Und
ich bendtigte keine 30 Minuten, um alle
gegen mich zu haben.

Wieso?

Kinder sollten spielen, dieses alte deut-
sche Argument! Und die Kinder sollten
auch in gemischten Altersklassen sein,
damit die Sechsjdhrigen dann die Drei-
jahrigen erziehen. Eine stolze Aufgabe,
mit der in den allermeisten Landern Eu-
ropas - nur Deutschland, Osterreich, die
Slowakei und Malta ausgenommen -
hochprofessionelle Akademiker betraut
werden. Das scheint bei uns aber nie-
manden zu beunruhigen, wird nicht
ythematisiert“, wie wir so schon sagen.

Was wollen Sie verbessern?

Wir orientieren uns in Wolfsburg am
englischen System, ohne dabei die guten
Seiten des deutschen {iber Bord zu wer-
fen. Dementsprechend verpflichteten
wir nach britischem System akademisch
ausgebildete Erzieherinnen und gewan-
nen eine ehemalige Leiterin der ,Berlin
British School“ als Beraterin. Inzwischen
berdt uns dariiber hinaus Prof. Korte,
seines Zeichens Neurobiologe und zu-
gleich Vizeprésident der Technischen
Universitdt Braunschweig. In seinem
wunderbaren Buch ,,Wie Kinder lernen“
erklart er, dass Kinder in den frithen Jah-
ren nicht lernen, sondern Wissen auf-
saugen, kopieren. Und er hat uns dran
erinnert, dass Kinder mit zwei Jahren
ohne Lehrer (!) ihre Muttersprache er-
lernen, was eine ziemlich grofle geistige
Leistung ist. Wenn man dieses Potenzial
aber mit drei Jahren stilllegt, hat man
mit sechs Jahren einen Entwicklungs-
rliickstand, der nur begrenzt wieder auf-
holbar ist. Und hat man bis zum zehnten
Lebensjahr noch keine Fremdsprachen
erlernt, bleibt das Sprachzentrum in der
linken Gehirnhilfte ebenfalls ein Leben
lang unterentwickelt, obwohl es sonst
als Turbolader fiir viele unserer Gehirn-
funktionen dienen konnte. Den Grofiteil
unserer Lehrer rekrutieren wir iibrigens
von einer Universitit in Belfast, mit der
wir eng zusammenarbeiten.

Wie erklédren Sie sich diese Romanti-
sierung der Kindheit?

Wir sind gewohnt gewesen, die Welt zu
belehren. Daher haben wir nunmehr
Probleme, von der Welt zu lernen. Unse-
re 16 Kultusminister haben {iberdies kein
Budget, um sich in der Welt systema-
tisch umzuschauen, ganz im Gegensatz
zu den Chinesen. Inzwischen gehen die
ersten Jahrgédnge ,unserer* Kinder in ei-
ne mit der Kita vom ersten Tag an syn-
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Carl H. Hahn hat viel von der Welt gesehen und gelernt. Er findet, die Deutschen sind zu langsam und bedenkentrégerisch.
Erfolg kommt nicht von selbst, man muss etwas dafiir tun

,Die Kinder sollen
nicht nur spielen®

Seit er selbst Enkel hat, engagiert sich der frithere VW-Chef
Carl H. Hahn fiir moderne frihkindliche Bildung und Forderung

chronisierte Grundschule und bleiben
dort als Klassen zusammen, mit adap-
tierten Lehrprogrammen. Eine solche
Koppelung ist ein unbedingtes Muss,
weil die Kinder mit Eintritt in die
Grundschule akzentfrei Englisch spre-
chen und iiberdies lesen, schreiben und
rechnen gelernt haben. Sie sind viel aus-
geglichener, ermiiden weniger schnell
und zeigen eine unerhoérte Lernfreude
und Lerngeschwindigkeit, so dass wir
uns wirklich keine Pisa-Sorgen mehr ma-
chen miissen. Diese Kinder sind gut fiir
die Welt von morgen vorbereitet, besit-
zen dafiir ein solides Fundament. Das ist
umso wichtiger, weil das bisher bereits
dramatische Tempo der Verdnderung in
der Welt sich weiter beschleunigen wird.
Wir, als kleines Land am Rande Asiens,
mit bald weniger als einem Prozent der
Weltbevolkerung, miissen aufpassen,
dass wir nicht unter den Tisch fallen.

Das Lamento horen wir aber schon
linger. Warum lernen die Européer
so langsam?

Wir standen sehr lange an der Spitze der
Welt. Inzwischen erleben wir aber dra-
matische globale Umwdlzungen, die in
unserem Bildungssystem nicht allein nur
mit milliardenteuren Elite-Universititen
und guten Absichten zu beantworten
sind. Beginnen sollten wir deshalb end-
lich auch mit einer radikalen Reform des
Fundaments unseres Bildungssystems,
unseren Kindergérten, die mit relativ ge-
ringen Kosten zu bewerkstelligen wire.
Inzwischen zeigen die Wolfsburger Er-
fahrungen, wie wir unsere Kinder besser
auf die Welt von morgen vorbereiten
konnen, sie zu wettbewerbsfihigen und
zugleich gliicklichen Menschen machen.
Obwohl von der Wissenschaft zu 100
Prozent bestidtigt, wird das aber immer
noch weitgehend ignoriert. Aber unser
Modellversuch kann nicht ldnger igno-
riert werden. Und wenn wir dabei auch
nur ein einziges Schuljahr sparen, geht
sogar diese Kindergartenrechnung auf.
Nattirlich gewinnen wir viel mehr, ndm-
lich den Erhalt unserer Wettbewerbsfd-
higkeit gegeniiber den Eliten Asiens.

Die Chinesen kopieren, wie die Japa-
ner friiher.

Auch auf dem Kindergartensektor ha-
ben sich die Chinesen mit Systematik in
der Welt umgesehen, das Beste fiir sich

zusammengesucht. Ich war unléngst in
einem chinesischen Kindergarten, in
dem in jedem Klassenzimmer ein Klavier
steht. Und die Lehrerin, eine Hochschul-
absolventin, weifl es virtuos zu spielen.
Sie intoniert zudem Melodien deutscher
Kinderlieder. Diese Kindergirten sind
wie ein Ritz-Carlton, luxuris bis dort-
hinaus. Sie sind gerdumig und haben ver-
spiegelte Rdume fiir Ballettunterricht.
Die Kleinen dort kdnnen sich natiirlich
fabelhaft verbiegen und sind dann reif
fiir das Marinsky-Ballett in St. Peters-
burg. Noch wichtiger: Mit sechs, wenn
sie in die Grundschule kommen, konnen
sie Zeitung lesen.

Aber ist das nicht gerade die Dressur
von Kindern, die wir Européder und
auch viele Amerikaner ablehnen?

Ja, das finde ich auch fiirchterlich. Die-
ser Drill der Kinder, wie bei der ,Tiger-
Mutter“ beschrieben. Die Angelsachsen
aber motivieren Kinder. Das ganze engli-
sche System ist, wie man zugeben muss,
aus piddagogischer Sicht in seinen
Grundfesten hervorragend. Da Kinder
chronisch neugierig sind, muss man das
nur nutzen, um ein iiberlegenes Ergeb-
nis zu erzielen. Jedes Erfolgserlebnis
versetzt die Kinder in einen regelrechten
»Gliicksrausch®, ausgeldst durch die
Freisetzung von Dopamin im Gehirn,
was wiederum bewirkt, dass die Kinder
besser lernen und sich besser das Ge-
lernte merken konnen. Sie erleben also
ein Gliicks-Erfolgs-Gefiihl, das sich
durch klassisches Kindergartenspielen
so nicht ausldsen lief3e.

Die Debatte in Deutschland ist ver-
quer: Miitter, die arbeiten, sind Ra-
benmiitter und Kitas sind Teufels-
zeug, hier wiirden die Familien auf
dem Altar der Wirtschaft geopfert,
schrieb jiingst Norbert Bliim.

Bei uns sitzt im Gehirn fest verankert,
dass die Kinder spielen sollen, das Leben
werde ernst genug. Aber es kommt auf
die Art der Spiele an, die wir mit unse-
rem britischen System hinzufiigen. Wir
faszinieren damit die Kinder. Denn jedes
Kind ist stolz, wenn es etwas Neues
kann und prahlt dann auch gern damit.
»unsere“ Kinder spielen mit Buchstaben
und Zahlen - dafiir bendtigt man aller-
dings hochprofessionelle Lehrerinnen,
ein mehr als anstrengender Beruf. Wenn

unsere Kinder im Kindergarten mit Eng-
lisch anfangen und dort noch kaum ei-
nen Pieps zu sagen wagen, geben sie zu
Hause damit doch schon méchtig an.
Und die Eltern sind begeistert.

Sind wir mit unserem Unschulds-
Denken nicht auch gebrannte Kinder
der Nazi-Zeit, die jeden biegen und
vereinnahmen wollte?

Jedes totalitdre Regime hat die Bildung
missbraucht. Aber die Nazis haben ja
nicht im Kindergarten angefangen. Und
das Schulsystem umzukrempeln, dafiir
hatten sie auch nicht die Zeit. Nein, es
ist, glaube ich, eine Frage, die uns alle
betrifft, nicht nur die Politik. Wir kiim-
mern uns um das Thema Kindergarten
generell zu wenig. Zu gern unterstehen
noch heute Kindergirten den Sozialde-
zernaten. Es wird hochste Zeit, dass wir
uns auf auch diesem Gebiet des Bil-
dungswesens orientieren, was in der
Welt los ist, wo neue Benchmarks ent-
stehen. In der Wirtschaft miissen wir
das stindig. Die Erziehungspolitik aber
ignoriert die Globalitdt der Wirtschaft.
Politiker ist doch der einzige Beruf in

Deutschland ohne Berufsordnung und
ohne Praktikum und Lehre. Und wenn
man als Politiker, nachdem man mog-
lichst nie einen Beruf ausgeiibt hat, die
Welt dann nur von Hotels aus kennen-
lernt, ist das eben etwas schwierig.

Sind die Deutschen blockiert?

Wir miissen unsere Diskussionsgrundla-
gen dndern, weg von diesen zerstoreri-
schen, negativen Talkshows, die alles
nur in den Dreck ziehen. Aber sich kon-
struktiv mit der Rolle unseres Landes in
der Welt von morgen zu beschiftigen,
unsere Schwichen zu erkennen, um sie
in Stérken zu wandeln, jenseits von kapi-
talismuskritischem Gesumme und Neid-
komplexen, das wire wichtig. Unsere
Mitbiirger sind bildungsmifiig in ihrer
Mehrheit nicht auf die Welt von heute
vorbereitet, geschweige denn auf die
Umwélzungen durch Technik, Demogra-
fie und Geopolitik von morgen.

Die Deutschen mogen keinen elitidren
Diskurs.

Und die Chinesen bauen Schulen fiir Eli-
ten, mit Tausenden Schiilern, wo in den
Korridoren die Bilder der Absolventen
héngen, die es auf chinesische Eliteuni-
versitdten geschafft haben. Die Grofiel-
tern legen dafiir zusammen. Endlich eine
Generation, die nicht mehr Angst vor
dem Verhungern haben muss. Unsere
heutige privilegierte Stellung in der Welt
verdanken wir als Deutsche und Europi-
er den Eliten von gestern. Das sollte uns
motivieren. Auch in der Welt von mor-
gen werden unsere Eliten unsere Positi-
on mafigeblich bestimmen. Deshalb
miissen wir auf der ganzen Welt nach
Maf3stdben suchen, auch fiir unser Bil-
dungssystem. Ubrigens, ich habe nichts
Anstrengenderes gesehen als den Beruf
des Pddagogen in unseren Kindergirten.
Man muss diese kleinen Kinder dauernd
im Auge behalten, sie permanent fesseln.
Wie in einem Kasperltheater warten die
Kinder darauf, dass irgendwas passiert,
wollen als erste der Lehrerin eine Frage
beantworten

Konnen das denn Eltern iiberhaupt
so gut, wie immer behauptet wird?
Die meisten Menschen gehen doch recht
unvorbereitet in eine Ehe. Aus jungen
Paaren werden so hdufig Amateur-El-
tern. Professionell ausgebildete Pddago-
gen, die wissen, welche neurologischen
Prozesse in uns vorgehen, welche Ent-
wicklungsstadien Kinder durchlaufen,
sind wohl vielen Eltern iiberlegen, kon-
nen besser das Potenzial der Kinder we-
cken, mobilisieren. Das gilt wohl beson-
ders fiir Ein-Kind-Familien, die es be-
kanntlich nicht nur in China gibt.

Sie reden sehr utilitaristisch.

Wir betreiben den ganz normalen Kin-
dergarten nach deutscher Art, aber wir
spielen wihrend des Tages auch auf Eng-
lisch mit Buchstaben und Zahlen und
motivieren die Kinder, indem sie Sterne
bekommen oder andere Auszeichnun-
gen, die sie stolz mit nach Hause neh-
men.

Und Ihr Konzept ist eines fiir die Eli-
te. Aber fiir die Masse der Menschen?
Wenn man an den Adel denkt, war das ja
auch deshalb eine elitdre Erziehung, weil
die Kinder eben schon frith zwei, drei
Sprachen lernten und so ihr Sprachzen-
trum entwickelten. Sie hatten zudem
Hauslehrer. Und wurden so entspre-
chend ihrer Neigungen auf eine grofie in-
tensive Bildungsreise geschickt. Warum
soll das heute nicht als Rezept in der
Breite funktionieren? Unsere Kinder
werden nicht selektiert. Alle Begabungs-
stufen werden gefordert. Das stellt das
noble Element dieses bewihrten, der
Natur entsprechenden Systems dar. Die
Lehrerin motiviert die Kinder nach MaSf.
Demokratie par excellence also.

EIN LEBEN FUR DAS AUTO

Carl Horst Hahn wurde am 1. Juli 1926 in
i Chemnitz geboren. Die Familie stammt
i aus Bdhmen. Sein Vater war Mitbegriin-
der der Auto Union in Sachsen (1931) und
der Auto Union im Westen (1948). Die

spatere Autoliebe des Sohnes kommt also
nicht von ungeféhr: Schon als Fiinfjahriger !

durfte Hahn Junior die Produktionshallen
¢ der Auto Union in Sachsen mit seinem
i Vater besuchen. Nicht zuletzt diese Ein-
i driicke bewogen den Sohn offenbar sp&-
¢ ter dazu, eine Autoschlosserlehre zu
i absolvieren. Spater studierte Hahn Wirt-
i schaftswissenschaften in Frankreich,
England und in der Schweiz.

Von 1959 bis 1964 leitete er die US-Tochter

© von Volkswagen. Der ungewdhnliche

i Exporterfolg, den das grofte deutsche

i Automobilunternehmen damals mit dem

i VW-Kéafer und dem VW-Bus am ame-

¢ rikanischen Markt erzielen konnte, war zu
einem betrdchtlichen Teil Hahn zu ver-
danken. Einen Zwischenstopp legte Hahn

Kinderlieb: Carl H. Hahn hat selbst
vier Kinder und acht Enkel

zeichnete sich mit der Ehrenbiirgerschaft

{ in Wolfsburg sein weiterer beruflicher

i Werdegang quasi ab: 1982 wurde er Vor-
¢ standsvorsitzender von VW. Unter

i seiner Agide riickte VW im Ranking der

i grofiten Autobauer in Europa vom fiinf-
¢ ten auf den ersten Platz vor.

H ¢ Hahn ist mit einer Amerikanerin verhei-

von 1972 bis 1981 bei Continental ein. 1977

ratet und hat vier Kinder.

Es ist doch leider in Deutschland so:
Die Menschen leben vom Kapitalis-
mus, sind aber notorisch gegen ihn.

Wir sind gegen die Wirtschaft und die
Industrieeliten, denen wir unsere Spit-
zenposition und unseren Lebensstan-
dard verdanken, weil die Eliten sich zu
wenig in der Offentlichkeit zeigen, das
Feld den Propagandisten der bankrot-
ten Systeme in den Abendveranstaltun-
gen tiiberlassen. Wenn Politiker etwas
Verniinftiges machen, siehe Schroder,
verlieren sie die Wahl und vielleicht so-
gar die Partei. Helmut Schmidt war ja
auch ein solches Opfer einer verniinfti-
gen Politik, oft fern seiner Partei. Wir
hatten Gliick, dass wir die beiden hat-
ten. Aber wir haben zu viele Mitmen-
schen, denen es oft schwer fillt, bei der
Komplexitdt der heutigen Sachfragen -
selbst fiir die Experten - allein die Fra-
gen unserer Zeit zu verstehen, ge-
schweige die richtigen Antworten zu
finden. Verstidndlicherweise haben sie
Angst vor einer Zukunft, auf die wir sie
nicht vorbereitet haben. Ich halte das
fiir eine sehr gefdhrliche Konstellation.
Deshalb miissen sich die Eliten in
Deutschland viel mehr engagieren. Sie
miissen unseren Mitbiirgern allein
schon den Unterschied zwischen Geld
und Kapital klar machen. Geld kann
man konsumieren, Kapital nicht. Mit
Kapital lassen sich hingegen Arbeits-
plitze schaffen. Aber in Deutschland
glaubt man ja, dass jeder Milliarddr be-
straft gehort! Neben der Bestrafung mit
einer Erfolgreichen-Steuer mdchten
manche zum Kapitalverzehr noch eine
Vermdgenssteuer hinzufiigen, die gera-
de in Frankreich ihr Unheil anrichtet.

Jetzt reden Sie sich ganz schon in
Rage.

Haben wir die DDR vergessen? Wir hat-
ten die gleichen tiichtigen Deutschen in
Ostdeutschland, die haben sogar noch
gratis Uberstunden gemacht jedes Wo-
chenende. Das einzige, was fehlte, waren
der Markt als Regulator und der Unter-
nehmer am Steuer. Man braucht beide,
das wissen wir und das sollten wir auch
feiern. Aber haben wir je einen Tag der
Unternehmer gefeiert, je derer gedacht,
die uns in eine so einzigartige Position
in Europa und der Welt gefiihrt haben?
Dariiber verliert man im Deutschen Bun-
destag kein Wort, geschweige denn ir-
gendwo sonst.

Noch so ein Wort, bei dem nicht nur
Betriebsrite Zornesfalten bekom-
men: Leistung.

Betriebsrite wissen, dass wir Hochstleis-
tungen brauchen. Wir brauchen eine
Leistungsgesellschaft, das miissen wir
predigen, nicht nur im Fufiball. Man
kann nicht das Zehnfache des Welt-
durchschnitts konsumieren, gleichzeitig
aber bei den Arbeitsstunden pro Jahr der
Letzte bleiben wollen. Die Zeit unserer
Privilegien in Bildung, Macht, Kapital
und Know-how des 19. Jahrhunderts ge-
hort der Vergangenheit an. Warum sagt
niemand, dass Leistung nicht nur im
Sport Freude bereitet, auch wenn sie mit
harter Arbeit verbunden ist? Schlie8lich
schaffen Werte fiir eine Gesellschaft Sta-
bilitét, auch ein zentrales, vernachlissig-
tes Thema unserer Tage. Wir wissen nun
mal, dass alle, die heute geboren werden,
100 Jahre alt werden. Und wenn heute
ein 65-Jdhriger die Form eines 5o-Jéhri-
gen besitzt, dann kann er auch bis 75, 80
arbeiten. Wenn man ihm den so erziel-
ten Rentengewinn nur zu 50 Prozent gi-
be, wiirden sich ausreichend viele Frei-
willige finden, die Rentenkasse wiére in
Ordnung und die Kasse des Rentners
auch. Und er konnte auf dem Hohe-
punkt seiner Erfahrung, mit 65,67 noch
darauf aufbauen, und miisste sich nicht
vor einem Glas Bier langweilen.

Sie sagten vorhin, friihkindliche Er-
ziehung betreffend, bestimmte Dinge
konne man nicht mehr nachholen.
Wie sieht das im Wettbewerb der Na-
tionen aus® Hat der Westen iiber-
haupt noch eine Chance gegen den
Turbo-Chinesen?

Die Chinesen haben viele Entwicklungen
seit Deng Xiaoping {ibersprungen.
Schliefilich waren sie iiber Tausende von
Jahren das grofite Reich, die Nr. 1 der
Welt. Aber wollen wir kapitulieren und
zu Fremdenfiihrern werden fiir den chi-
nesischen Tourismus? Oder wollen wir
weiter eine fiihrende Rolle in der Welt
spielen? Ich bin tiberzeugt, dass wir da-
fiir die Voraussetzungen besitzen,
schliefilich sind wir heute ganz oben, ge-
horen zu den Gewinnern, und besitzen
damit eine beneidenswerte Ausgangspo-
sition. Wir geniefen {iberdies einen aus-
gezeichneten Ruf {iberall in der Welt und
verfiigen gleichzeitig iiber eine lange in-
dustrielle Geschichte.

Es geht aber nichts {iber die Bildung.
Und die Intensitit und Qualitét der Bil-
dung. Sie muss jedem Blirger eine aus-
reichende Souverdnitit fiir das Meistern
einer neuen Welt mit neuen Mafistiben
geben.

Das Gespriich fiihrte Andrea Seibel



